
สรุปผลการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน มทส. ประจ าปี พ.ศ. 2564 
 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรี  1/9 
 

 
สรุปผลการประเมินผลการด าเนินงาน 

ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ประจ าปี พ.ศ. 2564 
----------------------------------  

 1. วัตถุประสงค ์
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนางาน การวางแผนการปฏิบัติงานในรอบปีถัดไป และการประเมินประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  
ว่าด้วย การติดตามและประเมินผลงาน พ.ศ. 2564 

 2. กรอบการประเมิน 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ในการประชุมครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 
ได้มีมติเห็นชอบกรอบการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
ประจ าปี พ.ศ. 2564 และสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ในการประชุมครั้งที่ 10/2564 เมือ่วันที่ 27 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 ได้รับทราบกรอบการประเมินดังกล่าว โดยกรอบการประเมินผลการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานตามที่กฎหมายก าหนด 

(น  าหนัก 50%) 
เป็นการประเมินตนเองในการปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย 
การติดตามและประเมินผลงาน พ.ศ. 2564 ตามหมวด 3 ข้อ 11 อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ โดยพิจารณาจากข้อมูลที่บันทึกในรายงานการประชุม จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ 
1) ติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการร่วมกับอธิการบดี

ปรึกษาหารือก าหนดขอบเขต วิธีการ ระยะเวลา และรายละเอียดอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยให้
คณะกรรมการเสนอแผนและผลการติดตามและประเมินผลงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือให้
ความเห็นชอบเป็นประจ าทุกปี  

2) ให้ข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัย และหรืออธิการบดี ในกรณีที่คณะกรรมการเห็นว่าจะ
เป็นประโยชน์ต่อการก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์โดยสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

3) ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของรองอธิการบดีที่ปฏิบัติ
หน้าที่ด้านกิจการสภามหาวิทยาลัย และหัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย ร่วมกับอธิการบดี  
ตามวิธีการที่คณะกรรมการก าหนดให้สอดคล้องกับระบบงานและวิธีการของมหาวิทยาลัย  
โดยอย่างน้อยให้ค านึงถึงข้อมูลและข้อคิดเห็นที่ได้รับจากนายกสภามหาวิทยาลัย 

4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
ผู้ประเมิน : คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 

ส่วนที่ 2 การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน (น  าหนัก 30%) 
เป็นการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน  
ได้ก าหนดเป้าหมายในแต่ละปี โดยฝ่ายเลขานุการเป็นผู้รวบรวมข้อมูลและให้คะแนนแล้วน าเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ ใน 1 ตัวชี้วัด คือ ระบบติดตามและประเมินผลงาน
ออนไลน์ 
ผู้ประเมิน : คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
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ส่วนที่ 3 การได้รับข้อมูลสนับสนุนจากฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
(น  าหนัก 20%)   
เป็นการประเมินโดยพิจารณาจากการได้รับข้อมูลสนับสนุนจากฝ่ ายเลขานุการของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ใน 2 หัวข้อ ดังนี้ 
1) การจัดส่งวาระการประชุมล่วงหน้า พร้อมรายละเอียดข้อมูลที่เพียงพอ เพ่ือให้ผู้เข้าประชุม

ได้ศึกษาหรือเตรียมการก่อนการประชุม 
2) ความพึงพอใจเกี่ยวกับการติดต่อประสานงานและการอ านวยความสะดวกของฝ่าย

เลขานุการ 
ผู้ประเมิน : ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 

 
3. วิธีการประเมิน 

ส่วนที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานตามที่กฎหมายก าหนด 
แบบฟอร์มประเมิน  แบบประเมิน กก.ติดตาม-01 (ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 

ระดับดีเยี่ยม=5 คะแนน/ ระดับดีมาก=4 คะแนน/ ระดับดี=3 คะแนน/  
ระดับพอใช้=2 คะแนน/ ระดับต้องปรับปรุง=1 คะแนน) 

การด าเนินการ     
1) ส านักงานสภามหาวิทยาลัยจัดท าข้อมูลผลการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลงานตามแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานตามที่กฎหมายก าหนด โดยรวบรวมข้อมูล
จากรายงานการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน และให้คะแนนเป็น
ภาพรวมตามเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ  

2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานพิจารณาคะแนนผลการประเมินและให้
ข้อคิดเห็นและ/หรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถ้ามี) 

3) ส านักงานสภามหาวิทยาลัยรวบรวมและประมวลผลคะแนน 

ส่วนที่ 2 การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงาน  
แบบฟอร์มประเมิน  แบบประเมิน กก.ติดตาม-02 (ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 

ระดับดีเยี่ยม=5 คะแนน/ ระดับดีมาก=4 คะแนน/ ระดับดี=3 คะแนน/  
ระดับพอใช้=2 คะแนน/ ระดับต้องปรับปรุง=1 คะแนน) 

การด าเนินการ 
1) ส านักงานสภามหาวิทยาลัยจัดท าข้อมูลผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่คณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลงาน ได้ก าหนดเป้าหมายในแต่ละปี โดยรวบรวมข้อมูลจาก
รายงานการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน และให้คะแนนเป็น
ภาพรวมตามเกณฑ์การให้คะแนน 5 ระดับ    

2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานพิจารณาคะแนนผลการประเมินและให้
ข้อคิดเห็นและ/หรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม (ถ้ามี) 

3) ส านักงานสภามหาวิทยาลัยรวบรวมและประมวลผลคะแนน 

ส่วนที่ 3 การได้รับข้อมูลสนับสนุนจากฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน   
แบบฟอร์มประเมิน  แบบประเมิน กก.ติดตาม-03 (ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 

ระดับดีเยี่ยม=5 คะแนน/ ระดับดีมาก=4 คะแนน/ ระดับดี=3 คะแนน/  
ระดับพอใช้=2 คะแนน/ ระดับต้องปรับปรุง=1 คะแนน) 
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การด าเนินการ     
1) ส านักงานสภามหาวิทยาลัยส่งแบบประเมินการได้รับข้อมูลสนับสนุนจากฝ่าย

เลขานุการของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ให้ประธานคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงานท าการประเมิน โดยระบุคะแนนผลประเมินและให้
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

2) ส านักงานสภามหาวิทยาลัยรวบรวมและประมวลผลคะแนน 

 4. สรุปผลการประเมิน 
4.1 ข้อมูลจากแบบประเมิน 

4.1.1 จ านวนแบบประเมินที่ส่งกลับมา  
กรรมการติดตามและประเมินผลงานส่งแบบประเมินกลับมา รวม 5 คน (ร้อยละ 100)  

4.1.2 ผลการประเมิน 
ผลการประเมินผลการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี โดยรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับดีเยี่ยม (คะแนนสุทธิร้อยละ 97 จากคะแนนเต็ม 100) 
รายละเอียดสรุปผลการประเมินปรากฏในตารางต่อไปนี้  
 

หัวข้อการประเมิน คะแนนที่ได้รับ 
(ร้อยละ) 

น  าหนัก 
(ร้อยละ) 

คะแนนถ่วงน  าหนกั 
(ร้อยละ) 

1. การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงานตามที่กฎหมายก าหนด 

100.00 50 50.00 

ได้คะแนนเฉลี่ย 5 คะแนน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน)    
2. การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและผลสมัฤทธิข์องการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
90.00 30 27.00 

ได้คะแนนเฉลี่ย 4.50 คะแนน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน)     
3. การได้รับข้อมลูสนบัสนนุจากฝ่ายเลขานกุารของ

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 
100.00 20 20.00 

ได้คะแนนเฉลี่ย 5 คะแนน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน)    

รวมคะแนนสุทธิ 97.00 
ระดับผลการประเมิน ระดับดีเยี่ยม  

เกณฑ์มาตรฐานการประเมิน  
ระดับดีเยี่ยม  90 - 100 คะแนน ระดับดีมาก  80 – 89 คะแนน ระดับดี  70 – 79 คะแนน 
ระดับพอใช้  60 – 69 คะแนน ระดับต้องปรับปรุง  ต่ ากว่า 60 คะแนน 

รายละเอียดข้อมูลผลการด าเนินงานและผลการประเมินของแต่ละส่วนมีดังนี้ 

1) ส่วนที่ 1 : การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานตามที่
กฎหมายก าหนด 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การติดตามและประเมินผลงาน พ.ศ. 2564 (หมวด 3 ข้อ 11 อ านาจ หน้าที่และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ) ซึ่งในปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการติดตามฯ มีการประชุมจ านวน 11 ครั้ง 
สามารถประมวลผลการด าเนินงานจากรายงานการประชุมได้ดังนี้ 
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบฯ ผลการด าเนินงาน และ  
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1. ติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ 
ให้คณะกรรมการร่วมกับอธิการบดีปรึกษาหารือ
ก าหนดขอบ เขต  วิ ธี ก า ร  ระยะ เ วลา  และ
รายละเอียดอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง โดยให้คณะกรรมการ
เสนอแผนและผลการติดตามและประเมินผลงาน
ต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้ความเห็นชอบเป็น
ประจ าทุกปี 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน (เดิมช่ือคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน) ได้ด าเนินการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยตามระบบและ
คู่มือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน โดยการจัดท า
แผนและกรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และ
รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยในรอบครึ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และรายงานผล
การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ในรอบ 
สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีการหารือร่วมกับอธิการบดี
และคณะผู้ บริ หารของมหาวิทยาลั ย และน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อขอความเห็นชอบในรอบครึ่งปี  เมื่อวันที่ 29 
พฤษภาคม พ.ศ. 2564 และในรอบสิ้นปีเมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2564 

2. ให้ข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัย และหรือ
อธิการบดี ในกรณีที่คณะกรรมการเห็นวา่จะเป็น
ประโยชน์ต่อการก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของ
มหาว ิทยาล ัยและหน ่วยงาน เป ็น ไปอย ่า งมี
ประส ิทธ ิภาพ  และบรรล ุว ัตถ ุปร ะสงค ์โดย
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้ให้ข้อเสนอแนะต่อ
สภามหาวิทยาลัยและอธิการบดีจากผลการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยระบุในเล่มรายงานการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ในรอบครึ่งปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 และเล่มรายงานการติดตามและประเมินผลงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ใน 3 ด้าน ดังนี ้
1) ด้านภารกิจของมหาวิทยาลัย อาทิ  

(1) มหาวิทยาลัยควรทบทวนความเช่ือมโยงระหว่างเป้าหมาย
อธิการบดี  ตัวช้ีวัดใน SUT Scorecard และแผนการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การติดตามและ
ประเมินผลสะท้อนสมรรถนะการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย  

(2) มหาวิ ทยาลั ยควร เ ร่ ง รั ดด า เนิ น งาน เ รื่ อ งที่ สภา
ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ จ า ส ภ า
มหาวิทยาลัยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ ตามกรอบเวลาที่
หน่วยงาน/ผู้รับผิดชอบก าหนด เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ เช่น การจัดท าแผนการ
บริหารการเงินระยะยาว ซึ่งรวมถึงแผนการบริหาร
การเงินของหน่วยวิสาหกิจทุกแห่ง การด าเนินการ
รวบรวมประเด็นที่เกี่ยวกับคดีความและเร่งด าเนินการ
ก่อนที่คดีความจะหมดอายุ การผลิตงานวิจัยให้เหมาะสม
กับบริบทของประเทศ และบูรณาการงานวิจัยข้ าม 
ส านักวิชามากขึ้นเพื่อให้เกิดงานวิจัยรูปแบบใหม่ 

(3) มหาวิทยาลัยควรเร่งด าเนินการเรื่องการวิเคราะห์ต้นทุน
ต่อหน่วย (Unit Cost) ของทุกหน่วยงานอย่างจริงจังและ
ต่อเนื่อง เพื่อการใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการของ
ผู้บริหาร  

(4) มหาวิทยาลัยควรทบทวนแผนธุรกิจสุรสัมมนาคาร โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งแผนด้านการเงิน แผนด้านบุคลากร และกลยุทธ์
ทางการตลาด ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงแผนการ
เป็น University Conference Center โดยพิจารณาให้มี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และสอดคล้องกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย  

(5) มหาวิทยาลัยควรบริหารจัดการทรัพย์สินท่ีมีอยู่ เพื่อเป็น
ช่องทางในการสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัย เช่น 
ปรับเปลี่ยนสถานที่ออกก าลังกาย เป็น Sports Complex 
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบฯ ผลการด าเนินงาน และ  
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

โดยรับสมัครสมาชิกและเก็บค่าธรรมเนียมในการใช้บริการ 
เป็นต้น  

(6) มหาวิทยาลัยควรจัดท าระบบบันทึกพัฒนาการหลักความคดิ
และหมุดหมายส าคัญขององค์กรที่เป็นเสมือนความทรงจ า
ขององค์กร (Organizational Memory) โดยการวิเคราะห์
และบันทึกฐานความคิดการด าเนินการด้านต่าง ๆ ที่ส าคัญ
ของมหาวิทยาลัย ภายใต้บริบทที่เปลี่ยนไป เพื่อใช้เป็นข้อมลู
ในการเรียนรู้และพัฒนามหาวิทยาลัยได้อย่างต่อเนื่อง 

2) ด้านระบบข้อมูล อาท ิ 
(1) มหาวิทยาลัยโดยผู้บริหารหน่วยงานควรให้ความส าคัญ

และมีมาตรการก ากับ ติดตาม และสอบทานข้อมูลผลการ
ด าเนินงาน รวมทั้งก าหนดกรอบเวลาที่จะด าเนินการให้
แล้วเสร็จ ก าหนดรายละเอียด Milestone และก าหนด
ระดับวิกฤตที่มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยในระบบ
ติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ให้ข้อมูลครบถ้วน 
ถูกต้อง และทันตามกรอบเวลาที่ก าหนด เพื่อให้เกิด
ความเช่ือมั่นในความถูกต้องของข้อมูลและให้รายงาน
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน สะท้อน
ผลงานของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง  

(2) มหาวิทยาลัยควรเร่งรัดพัฒนาฐานข้อมูลทั้งด้านวิชาการและ
ด้านวิจัยรวมถึงด้านอื่น ๆ  ให้เป็นแบบระบบฐานข้อมูลแบบ
รวมศูนย์ (Centralized Database) หรือระบบคลังข้อมูล 
(Data Warehouse) เพื่อที่จะให้มหาวิทยาลัยสามารถดึง
ข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังในมหาวิทยาลัยและนอก
มหาวิทยาลัยมาไว้ท่ีเดียวกัน และสามารถน าข้อมูลมาจัดท า
ในรูปแบบ Business Intelligence (BI) เพื่อสะท้อนผลลัพธ์
และน ามาใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3) ด้านวิจัยสถาบัน อาท ิ
(1) มหาวิทยาลัยควรด าเนินการท าวิจัยสถาบันเกี่ยวกับผลการ

ประเมินการสอนของนักศึกษาต่อกลุ่มอาจารย์ที่ได้รับการ
รับรอง UKPSF เทียบกับกลุ่มอาจารย์ที่ไม่ได้รับการรับรอง  

(2) มหาวิทยาลัยควรด าเนินการท าวิจัยสถาบันเกี่ยวกับรูปแบบ
การเรียนการสอนที่เหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน โดย
เน้นการพัฒนาทักษะ Soft Skills ของนักศึกษา 

นอกจากนี้ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ได้แจ้ง
อธิการบดีให้ทราบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะและมติที่ได้จากการ
ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานทุกครั้ง 

3. ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดี
ความชอบประจ าปีของรองอธิการบดีที่ปฏิบัติ
หน้าที่ด้านกิจการสภามหาวิทยาลัย และหัวหน้า
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ร่วมกับอธิการบดี  
ตามวิธีการที่คณะกรรมการก าหนดให้สอดคล้อง 
กับระบบงานและวิธีการของมหาวิทยาลัย โดย
อย่างน้อยให้ค านึงถึงข้อมูลและข้อคิดเห็นที่ได้รับ
จากนายกสภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบของรองอธิการบดีฝ่าย
กิจการสภามหาวิทยาลัย และหัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในภาพรวม ในการประชุมครั้ง
ที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2564 หลังจากนั้น
ประธานคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้น าผล
ประเมินการปฏิบัติงานในภาพรวมดังกล่าวหารือร่วมกับ
อธิการบดีเพื่อพิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานและพิจารณา
ความดีความชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ 
รองอธิการบดีฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัย และหัวหน้า
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 8/2564 เมื่อ
วันที่ 18 กันยายน พ.ศ. 2564  
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หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามระเบียบฯ ผลการด าเนินงาน และ  
ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

4. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย ในบางครั้งของการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้มี
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน
ไปติดตามผลการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย และด าเนินการ
ติดตามประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่มาจากสภามหาวิทยาลัย
และคณะกรรมการประจ าสภามหาวิทยาลัยในระบบติดตามและ
ประเมินผลงานออนไลน์ เช่น ประเด็นข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
ประเด็นใดที่ต้องมีการติดตามให้คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงานพิจารณาติดตาม โดยน าเสนอเป็นวาระเชิงนโยบาย
ต่อสภามหาวิทยาลัย โดยให้เสนอผ่านเลขานุการสภามหาวิทยาลัย
เพื่อบรรจุเป็นวาระ เป็นต้น นอกจากนี้สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ได้จัดให้มีระบบการประเมินผลการด าเนินงานของ 
สภามหาวิทยาลัย และมอบหมายให้คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยด าเนินการมา
ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 จนถึงปัจจุบัน 

คะแนนผลการประเมิน 5 คะแนน 
หมายเหตุ : เกณฑ์การให้คะแนน 

- ระดับดีเยีย่ม   (5 คะแนน) : ก่อให้เกิดผลงานเชิงประจักษ์ดีเด่นและเป็นแบบอย่าง 
- ระดับดีมาก   (4 คะแนน) : ก่อให้เกิดผลงานบางส่วนเกินกวา่เป้าหมาย และมีมาตรการป้องกัน 
- ระดับดี   (3 คะแนน) : ด าเนินการตามปกติ/ได้ผลงานตามเป้าหมาย 
- ระดับพอใช้    (2 คะแนน) : ด าเนินการได้บางส่วน 
- ระดับต้องปรับปรุง (1 คะแนน) : เพิ่งเร่ิมด าเนินการ 

นอกจากนี้ กรรมการติดตามและประเมินผลงาน ได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้  
1. ควรมีการถอดบทเรียนจากการสอนออนไลน์ในช่วงวิกฤติโควิด เพ่ือการปรับปรุงการสอน

ทางทฤษฎีและการปฏิบัติการ 
2. ควรมีการประเมินการสูญเสียการเรียน (Learning Losses) ทั้งด้านสาระ ทักษะทางเทคนิค 

และทักษะสังคม และหาวิธีชดเชยการสูญเสียเหล่านี้ 

2) ส่วนที่ 2 : การบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติหน้าที่ ของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงานได้ตั้งเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติหน้าที่
ในช่วงการด ารงต าแหน่ง 3 ปี (ระหว่างวันที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2563 – 21 กันยายน พ.ศ. 2566) โดยผลการประเมิน
ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ประจ าปี พ.ศ. 2564 อยู่ในระดับดีมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.50 จาก
คะแนนเต็ม 5) รายละเอียดสรุปผลการประเมินปรากฏในตารางต่อไปนี้ 

ตัวชี วัด/เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
ตัวชี วัด : ระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน ์  
เป้าหมาย  
มีระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ที่มีการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและใช้งานได้สมบูรณ์ รวมถึง
สามารถเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย 

ผู้ให้ข้อมูล : ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

เกณฑ์การประเมิน 
1. มีเอกสารระบุความต้องการในการปรับปรุงและพัฒนาระบบเพิ่มเติม 
2. มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับโปรแกรม

การติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน รวมถึงผู้ใช้งาน เช่น 
(1) ระบบผลการด าเนินงานของอธิการบดี (2) ระบบ SUT 
Scorecard (3) ระบบผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ และ 
(4) ระบบผลการด าเนินงานตามมติ/ข้อเสนอแนะ เป็นต้น 

1. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้จัดท าเอกสารระบุความ
ต้องการและขอความอนุเคราะห์สถานส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) รวมทั้งได้ประชุม
ร่วมกันและพัฒนาระบบติดตามและประเมินผลงาน
ออนไลน์ เพื่อใช้ส าหรับการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ตัวชี วัด/เป้าหมาย/เกณฑ์การให้คะแนน ผลการด าเนินงาน 
3. มีการทดลองใช้งานระบบและการจัดท าคู่มือการใช้งาน

ระบบ 
4. มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ และให้หน่วยงานใช้งานระบบ 
5. มีระบบการรายงานได้สมบูรณ์ ใช้งานง่ายและน าข้อมูลจาก

ระบบเสนอผู้บริหารและคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงาน 

6. มีการเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยหรือสามารถดึง
ข้อมูลจากระบบของมหาวิทยาลัยมารายงานผลในระบบติดตาม
และประเมินผลงานออนไลน์ 

เกณฑ์การให้คะแนน 
เกณฑ์ คะแนน 

ด าเนินการได้ตามข้อ 5-6  5 คะแนน 
ด าเนินการได้ตามข้อ 4  4 คะแนน 
ด าเนินการได้ตามข้อ 3  3 คะแนน 
ด าเนินการได้ตามข้อ 2  2 คะแนน 
ด าเนินการได้ตามข้อ 1  1 คะแนน  

2. มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่องสอดคล้องกับโปรแกรมการติดตามและประเมิน 
ผลงานของมหาวิทยาลัย รวมทั้งตอบสนองครอบคลุมการ
ใช้งานอย่างรอบด้านและง่ายต่อการใช้งาน 

3. มีการประชุมร่วมกับสถานส่งเสริมและพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการจัดการ (MIS) เพื่อสอบทานและใช้งาน
ระบบอย่างต่อเนื่อง ส าหรับการประเมินผลการด าเนินงาน
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้พัฒนาเป็นระบบติดตาม
และประเมินผลงาน Version 3.0 อาทิ พัฒนาในส่วน
แผนปฏิบัติการประจ าปีในรูปแบบการรายงานผลจาก
ระบบ Project-Based Management (PBM) และพัฒนา
ระบบรายงานผลให้สามารถรายงานข้อมูลให้สะดวกยิ่งขึ้น 
เป็นต้น นอกจากนี้ มีการจัดท าคู่มือการด าเนินงานการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อให้
หน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการบันทึกข้อมูลและประเมิน 
ผลงานในส่วนที่เก่ียวข้อง 

 4. มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการกับหน่วยงานของมหาวิทยาลัย
เป็นประจ าทุกปี โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้จัดประชุม
ร่วมกับหน่วยงานของมหาวิทยาลัยเพื่อรับฟังการชี้แจงการ
บันทึกข้อมูลในระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ เมื่อ
วันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2563 และให้หน่วยงานใช้งานระบบได้
อย่างต่อเนื่อง 

5. มีการดึงข้อมูลจากระบบติดตามและประเมินผลงาน
ออนไลน์มารายงานผลเสนอคณะผู้บริหาร คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลงานและสภามหาวิทยาลัยทุก 
ไตรมาส และในรูปแบบเล่มรายงานการติดตามและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในรอบครึ่งปีและในรอบ
สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 นอกจากนี้มีการน าข้อมูล
จากระบบ Project-Based Management (PBM)  มา
รายงานผลในระบบติดตามและประเมินผลงานออนไลน์ 

คะแนนผลการประเมิน 4.50 คะแนน 
หมายเหตุ :  เกณฑ์การให้คะแนน 

- ระดับดีเยีย่ม   (5 คะแนน) : ก่อให้เกิดผลงานเชิงประจักษ์ดีเด่นและเป็นแบบอย่าง 
- ระดับดีมาก   (4 คะแนน) : ก่อให้เกิดผลงานบางส่วนเกินกวา่เป้าหมาย และมีมาตรการป้องกัน 
- ระดับดี   (3 คะแนน) : ด าเนินการตามปกติ/ได้ผลงานตามเป้าหมาย 
- ระดับพอใช้    (2 คะแนน) : ด าเนินการได้บางส่วน 
- ระดับต้องปรับปรุง (1 คะแนน) : เพิ่งเร่ิมด าเนินการ 
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3) ส่วนที่ 3 : การได้รับข้อมูลสนับสนุนจากฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลงาน 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ได้รับข้อมูลสนับสนุนจากฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ประจ าปี พ.ศ. 2564 อยู่ในระดับดีเยี่ยม (คะแนนเฉลี่ย 5 จาก
คะแนนเต็ม 5) รายละเอียดสรุปผลการประเมินปรากฏในตารางต่อไปนี้  

การได้รับข้อมูลสนับสนุนจากฝา่ยเลขานุการของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน คะแนน 
1. การจัดส่งวาระการประชุมล่วงหน้า พร้อมรายละเอียดข้อมูลที่เพียงพอ เพ่ือให้ผู้เข้าประชุมได้

ศึกษาหรือเตรียมการก่อนการประชุม 
5 

เกณฑ์การให้คะแนน  
- ระดับดเียี่ยม  (5 คะแนน) :  ส่งเอกสารใหล้่วงหน้าตามเกณฑ์ที่ก าหนด ข้อมูลถูกต้อง เพียงพอ 

และมีการสรุปประเด็นประกอบการตัดสินใจ    
 

- ระดับดมีาก  (4 คะแนน) :  ส่งเอกสารใหล้่วงหน้าตามเกณฑ์ที่ก าหนด และข้อมลูถูกต้อง  
เพียงพอส าหรับการตัดสินใจ 

 

- ระดับดี  (3 คะแนน) :  ส่งเอกสารใหล้่วงหน้าตามเกณฑ์ที่ก าหนด และข้อมลูเพียงพอส าหรับ
การตัดสินใจ  

 

- ระดับพอใช้  (2 คะแนน) :  ส่งเอกสารใหล้่วงหน้าค่อนข้างกระช้ัน และข้อมลูเพียงพอส าหรับ
การตัดสินใจ  

 

- ระดับต้องปรับปรุง  (1 คะแนน) :  ส่งเอกสารใหล้่วงหน้าค่อนข้างกระช้ัน และข้อมลูไม่เพียงพอส าหรบั
การตัดสินใจ  

 

2. ความพึงพอใจเกี่ยวกับการติดต่อประสานงานและการอ านวยความสะดวกของฝ่ายเลขานุการ 5 
เกณฑ์การให้คะแนน  
- ระดับดเียี่ยม  (5 คะแนน) :  มีความพึงพอใจมาก ประสานงานและอ านวยความสะดวกดี รวดเร็ว  
- ระดับดมีาก  (4 คะแนน) :  มีความพึงพอใจมาก ประสานงานและอ านวยความสะดวกด ี   
- ระดับดี  (3 คะแนน) :  มีความพึงพอใจค่อนข้างมาก ประสานงานและอ านวยความสะดวก

ค่อนข้างดี  
 

- ระดับพอใช้  (2 คะแนน) :  มีความพึงพอใจปานกลาง ประสานงานและอ านวยความสะดวก
ค่อนข้างช้า  

 

- ระดับต้องปรับปรุง (1 คะแนน) :  มีความพึงพอใจน้อย มีความบกพร่องในการประสานงาน   
คะแนนเฉลี่ย 5 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม คือ “เหมือนกับที่สรุป
ในที่ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน การนัดหมาย การประสานงาน การส่งเอกสาร  
การติดตาม การสรุปประเด็นและการอ านวยความสะดวกในการประชุม ฝ่ายเลขานุการท างานได้ครบถ้วนและ
พัฒนาขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่วนที่อยากเห็นเพ่ิมขึ้นคือ การสร้างทีมงาน/การสร้าง successor และระบบ 
การประสานงานและการประสานขอข้อมูลกับหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยในระบบออนไลน์เพ่ือให้ได้
ข้อมูล Realtime และถูกต้อง” 
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4.2 ข้อมูลจากรายงานการประชุม 
การด าเนินงานของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ด าเนินการโดยผ่านการประชุมเป็น

ส าคัญ โดยในปี พ.ศ. 2564 คณะกรรมการติดตามฯ มีการประชุม 11 ครั้ง มีกรรมการเข้าประชุมเฉลี่ยร้อยละ 95 
โดยฝ่ายเลขานุการจัดส่งเอกสารให้กรรมการได้ศึกษาล่วงหน้าก่อนการประชุมเฉลี่ย 10 วันหรือ 7 วันท าการ  
มีการแจ้งมติด่วนหลังการประชุมเฉลี่ยภายใน 1 วันท าการนับจากวันประชุม ส่งรายงานการประชุมให้
กรรมการรับรองเฉลี่ยภายใน 1 วันท าการนับจากวันประชุม และใช้เวลาประชุมเฉลี่ย 1 ชั่วโมง 58 นาท ี

นอกจากนี้ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ได้ปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบตาม
ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การติดตามและประเมินผลงาน พ.ศ. 2564 และปฏิบัติตาม
เกณฑ์/มาตรฐานของกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ จากหน่วยงานกลาง เช่น จัดให้มีการติดตามและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัยทุกไตรมาสและรายงานผลประเมิน 
ปีละ 2 ครั้ง ในรอบครึ่งปีและในรอบสิ้นปีงบประมาณ เป็นต้น 

4.3 เอกสารเพื่อการอ้างอิงผลการด าเนินงาน 
1) รายงานสัมฤทธิ์ผลการท างานของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน เช่น รายงานการ

ติดตามและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในรอบครึ่งปีและสิ้นปีงบประมาณ รายงานสรุปผลการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน  รายงานประจ าปีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  รายงาน
ประจ าปีสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นต้น 

2) รายงานการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลงาน ครั้งที่ 1/2564–ครั้งที่ 11/2564 
3) ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ว่าด้วย การติดตามและประเมินผลงาน พ.ศ. 2564 
4) การเผยแพร่ข้อมูลผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ส านักงานสภามหาวิทยาลัย (http://www.sut.ac.th/ouc) 

และข่าวสารสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี เป็นต้น 
----------------------------------------- 

 


